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¿EN QUÉ CONSISTE?

PARA LOGRAR EN EL ÁMBITO PRODUCTIVO/LOGÍSTICO:

MEJORA EN LA GESTIÓN Y DIGITALIZACIÓN DE 

PROCESOS EN EMPRESAS INDUSTRIALES

• Reducción de costes

• Incremento de la productividad

• Minimización de errores

• Automatización e interconexión de procesos

• Adaptación a los cambios en el mercado

• Mejora de la gestión organizacional y la competitividad

• Aplicación de nuevas tecnologías (Industria 4.0)
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¿EN QUÉ CONSISTE?

¿QUÉ ME APORTA A MÍ PERSONALMENTE?

• Intercambiar puntos de vista con otros directivos y profesionales

• Conocer otras dinámicas de trabajo

• Salir de la rutina

• Identificar oportunidades de mejora

• Nuevas relaciones de colaboración, y amistad

• En definitiva:

Enriquecerse

Ampliar visión

Marcar el camino

«Cargarse las pilas»
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OBJETIVOS

• Intercambio de información sobre aspectos relacionadas con la digitalización y 

gestión de procesos productivo-logísticos

• Puesta en común de dificultades, experiencias e ideas

• Debates sobre problemáticas actuales (cómo automatizar sin perder flexibilidad, 

selección de mandos intermedios, la adaptación al teletrabajo, polivalencia vs 

especialización…) 

• Seguimiento de los planes y las acciones desarrolladas por las empresas

• Acciones formativas, con casos prácticos reales, sobre aspectos relacionados con 

la Industria 4.0 (Big Data, Tecnología RFID, Machine learning…)

• Visitas a otras empresas

• Definición de Mejores Prácticas

¿EN QUÉ CONSISTE?
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¿QUIÉNES?

EMPRESAS DEL 

PROYECTO

Una persona o 

varias

EMPRESAS 

EXTERNAS

puntualmente
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PLANIFICACIÓN

MES 2

MES 3

…

…

…

MES 7

MES 1

Reunión inicial

5 reuniones de trabajo

Combinadas con visitas a empresas

Visitas/Videoconferencias iniciales de GIO a cada una 

de las empresas
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FASES DEL PROYECTO

1. Visita/Videoconferencia de GIO a cada empresa participante:

 Recogida de información sobre:

• Estado de la gestión productivo/logística de cada empresa

• Nivel de digitalización de los procesos de cada empresa

 Análisis de las inquietudes de la empresa de cara al proyecto

 Definición del equipo de trabajo en las reuniones

2. Reunión inicial del Proyecto:

 Presentación del proyecto y de los objetivos del mismo

 Presentación de las empresas

 Debate sobre una problemática actual de interés 

 Sesión de formación sobre alguna temática relacionada con la Industria 4.0
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3. Reuniones de trabajo (5)

 Aproximadamente una cada mes

 Duración: media jornada (9:30h a 14:30h aprox)

 Reuniones en el IGAPE o FEUGA en Santiago de Compostela (coordinando 

con visitas a empresas, del grupo u otras)

 Debates sobre problemáticas actuales de interés

 Exposiciones de las empresas. Puesta en común de ideas e intercambio de 

experiencias

 Sesiones formativas, con casos prácticos reales, sobre Industria 4.0

 Visitas a otras empresas

 Definición de mejores prácticas

 Comidas de trabajo (tras la reunión, voluntario)

FASES DEL PROYECTO
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FASES DEL PROYECTO

4. Reunión de cierre del Proyecto

 Exposición de resultados y valoraciones finales (empresas y GIO)

 Debate sobre una problemática actual de interés

 Sesión de formación sobre alguna temática relacionada con la Industria 4.0 

/ Visita a empresa
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DATOS DE CONTACTO

Escuela de Ingeniería Industrial

Dpto. Organización de Empresas y Marketing

Campus Universitario As Lagoas-Marcosende

c/ Maxwell s/n

36310 Vigo (Pontevedra)

Tlf.: 986 812 220

• José Carlos Prado Prado jcprado@uvigo.es

• José Antonio Comesaña Benavides  comesana@uvigo.es

• Jesús García Arca  jgarca@uvigo.es

• Iago Portela Caramés iagportela@uvigo.es
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